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Lydia Grahlmann, Thomas Bode
Schuldnerberatung trifft Nachhaltigkeit

Eine Verbindung zwischen sozialem Engagement und dkologischem Bewusstsein

Nachhaltigkeit — ein Begriff der in aller Munde ist. Doch
wie kann er in die Soziale Schuldnerberatung Einzug hal-
ten? In diesem Artikel fiihren wir ein Gesprach und tau-
chen zunichst in die Welt der Praxisbeispiele ein, die
verdeutlichen, wie dkologische Nachhaltigkeit unseren
Beratungsalltag bereichern kann. Im weiteren Verlauf
werden Ergebnisse der Masterarbeit in den Fokus ge-
riickt, die Ankniipfungspunkte und Moglichkeiten fir die
Soziale Schuldnerberatung aufzeigen, einen nachhalti-
geren Pfad einzuschlagen. Schlussendlich identifizieren
wir die Herausforderungen und erdrtern die anstehen-
den Schritte, die aus unserer Sicht nétig sind, damit auch
die Soziale Schuldnerberatung ihren Beitrag zu Nachhal-
tigkeit leisten kann.

Gute Grunde
flir Nachhaltigkeit
im Beratungsalltag

Lydia: Thomas, ich weif ja, dass du dich schon langer mit
dem Thema Nachhaltigkeit und Schuldnerberatung be-
schaftigst. Woran wiirdest du zuerst denken, wo dir das
in der Beratungspraxis weitergeholfen hat?

Thomas: Als erstes wiirde ich daran denken, wie und war-
um ich liberhaupt begonnen habe, mich fiir das Thema
zu interessieren. Das war noch vor Corona. Wie die meis-
ten Schuldnerberatungskrafte habe ich bis dahin immer
mal wieder an die Tafeln verwiesen, namlich dann, wenn
die Ratsuchenden am Anfang einer Beratung in einer exis-
tentiellen Krise sind ... Was mir dabei schon immer auf-
gefallen ist, ist, dass die Menschen oft nur so lange zu den
Tafeln gehen, wie es unbedingt notwendig ist. Wenn sie
durch die Beratung ihr Einkommen wieder zur Verfligung
haben, gehen die meisten iiber kurz oder lang nicht mehr
zu den Tafeln. Dabei kann es doch eigentlich gar nicht
schaden, glinstig Essen zu bekommen. Irgendwann habe
ich das Foodsharing bei uns entdeckt. Meine Ratsuchen-
den in der Krise habe ich dann auch mal an dieses Projekt
verwiesen. Was mir dann aufgefallén ist: Die Ratsuchen-
den gingen auch nach der Krise, nach der Existenzsiche-
rung dort hin. Das fand ich interessant, weil sie dann na-
tiirlich iiber einen lidngeren Zeitraum Geld eingespart

haben, was schon auch Kern der Existenzsicherung ist,
dass die Menschen ihr oft weniges Geld fiir eine moglichst
gute Existenzsicherung bzw. Lebensqualitat einsetzen
konnen. Sozusagen konnte ich mit meiner neu hinzuge-
wonnen Erkenntnis eine nachhaltigere Existenzsicherung
bei den Ratsuchenden erreichen.

Lydia: Wo du jetzt das Wort ,nachhaltige Existenzsiche-
rung” verwendest, war dir das bei deinen ersten Annah-
rungen zu dem Thema schon bewusst, wie unterschied-
lich der Begriff Nachhaltigkeit verwendet wird?

Thomas: Na, ich weiR gar nicht, ob ich den Begriff damals
schon sofort gesehen habe. Erst als ich spdter zu dem
Thema einen Vortrag beim institut fir finanzdienstleis-
tungen (iff) ausarbeitete, habe ich das in einen etwas,
und ich betone ,etwas", konzeptionellen Zusammenhang
gebracht. Was ich mich namlich gefragt habe, war, was
denn jetzt der Unterschied bei Tafeln und Foodsharing ist
und habe die Erkenntnis dann auf das libertragen, was
ich noch aus dem Studium iiber Nachhaltigkeit wusste.
Wer zum Foodsharing geht, der trifft im GroRen und Gan-
zen auf Menschen, die dort sind, weil sie etwas Gutes tun.
Namlich, Essen vor der Miilltonne retten und sich z.B.
dariiber auszutauschen, dass zehn Prozent des weltwei-
ten CO, AusstoBes aus der Nahrungsmittelpfoduktion
herriihrt. Die Gleichgesinnten, die man dort trifft, stam-
men aus allen moglichen, als Soziologe wiirden man
wohl sagen, Milieus. Klar, man trifft auch auf Menschen,
mit denen es zu Verteilungskonflikten kommen kann,
aber man trifft auch auf viele iiberzeugte Studierende
und sehr wohl auch iiberzeugte Menschen von der, man
kann sagen, biirgerlichen Mitte bis zur Oberschicht, die
da nicht sind, weil sie kein Geld fiir andere Lebensmittel
haben. Insgesamt macht das alles fiir die Foodsharer ein
gutes Gefiihl, das Miteinander, das scheint es zu sein, was
bei den Tafeln deutlich anders ist.

Dass die Tafeln eine der erfolgreichsten und wichtigsten
Einrichtungen der nicht staatlich organisieren Unterstiit-
zung von Menschen sind, ist natiirlich klar, aber meine
Ratsuchenden gehen dort eher als Ausdruck ihrer Krise
hin und sind dankbar, aber ein positives Gefiihl, etwas
Gutes zu tun, das bekommen sie dort eher weniger. So
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war mein Eindruck, das war zumindest der Unterschied
und die Erklarung, die ich glaube gefunden zu haben,
warum meine Ratsuchenden nachhaltiger beim Foods-
haring etwas fiir ihren Geldbeutel tun. So, und jetzt habe
ich ja mit Absicht den Begriff ,nachhaltig” verwendet und
ich habe ihn jetzt so verwendet, dass er sowohl in einem
engeren Wortsinn ,dauerhaft” heiRen kann als auch an-
docken konnte an Konzepte von Nachhaltigkeit. Diese
Beobachtung habe ich dann versucht, konzeptionell ein-
zubinden.

Lydia: In meiner Masterarbeit habe ich mich ja auch ganz
eingehend mit den unterschiedlichen Modellen befasst.
Spannend fand ich zum Beispiel das Donut Modell von
Kate Raworth, weil es einen klaren Fokus auf Okologie
und Soziales setzt. Raworth identifiziert zwdlf Bereiche
als zentrale Komponente des sozialen Fundaments. Ra-
worth betont, dass diese Bereiche die Voraussetzung da-
fiir sind, dass alle Menschen in einem sicheren und ge-
rechten Raum leben konnen. Vier davon wurden in den
Interviews zu meiner Masterarbeit betrachtet: Mindest-
einkommen und ordentliche Arbeit, ausreichende Nah-
rung, angemessenes Wohnen und Energie. In den Inter-
views wurde herausgearbeitet, wie die Beratung in diesen
Bereichen dazu beitrigt, die sozialen Grundbediirfnisse
zu erfiillen und somit eine nachhaltige Gesellschaft zu
fordern. Ich fasse die Ergebnisse einmal kurz zusammen:

- Mindesteinkommen und Ordentliche Arbeit: Die Sozia-
le Schuldnerberatung leistet einen wichtigen Beitrag
zur Schaffung von ,ordentlicher Arbeit”. Dies ist sogar
gesetzlich verankert, da Schulden als Vermittlungs-
hemmnis im Arbeitsmarkt gelten. Die Schuldnerbera-
tung unterstiitzt die Betroffenen dabei, diese Hinder-
nisse zu beseitigen und tragt somit zur Eingliederung
in den Arbeitsmarkt bei. Durch die Beratung wird auch
das Mindesteinkommen der Ratsuchenden gesichert,
indem durch die Ausstellung von P-Kontenbescheini-
gungen Einkommen verfiighar gemacht wird und Aus-
schopfungsmaglichkeiten von Sozialleistungen gepriift
werden.

- Ausreichend Nahrung: In der Beratung spielt die Si-
cherung ausreichender Nahrung hdufig eine Rolle.
Dies geschieht durch die Existenzsicherung, bei der
Einkommen verfiighar gemacht wird, das fiir den Le-
bensunterhalt, einschlieBlich Nahrung, genutzt wer-

den kann. Einige Berater_innen empfehlen auch die
Inanspruchnahme von Unterstiitzung durch sozial-
okologische Projekte wie Tafeln und Foodsharing. Die
Beratung tragt somit dazu bei, dass die Ratsuchenden
in der Lage sind, sich ausreichend zu ern3hren.

- Angemessenes Wohnen: Die Schuldnerberatung kon-
zentriert sich vor allem auf die Sicherung der Wohnung,
da Wohnungsschulden als Dringlichkeitsschulden gel-
ten. In vielen Fallen wird ein akuter Mangel an bezahl-
barem Wohnraum beklagt, was die Wohnungssuche fiir
verschuldete Ratsuchende zusatzlich erschwert. Die
Beratung setzt sich fiir den Erhalt des Wohnraums ein
und versucht, Losungen in einer oft prekdren Wohnsi-
tuation zu finden. Diese Beratung unterstiitzt die Rat-
suchenden bei der Bewiltigung von Wohnungsproble-
men und tragt dazu bei, die Grundbedingungen fiir ein
sicheres Zuhause zu schaffen.

- Energie: Ebenso wie bei den anderen Bereichen, kon-
zentriert sich die Beratung im Bereich Energie auf die
Sicherung des Zugangs zu Energie. Energieschulden
werden auch als Dringlichkeitsschulden priorisiert, da
Energie als grundlegend fiir die Bewohnbarkeit einer
Wohnung angesehen wird. Die Beratung priift Rech-
nungen, vereinbart Ratenzahlungen und beantragt ge-
gebenenfalls Darlehen. Einige Berater_innen arbeiten
eng mit Netzwerkpartner_innen zusammen, um die
Energiekosten zu reduzieren. Auch hier trigt die Bera-
tung dazu bei, dass den Ratsuchenden die Sicherung
ihrer Grundbediirfnisse ermaglicht wird.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Schuldnerberatung eine
entscheidende Rolle bei der Sicherung des Sozialen Fun-
daments leistet. Sie leistet einen wichtigen Beitrag zur
Erfiillung der Grundbediirfnisse der Ratsuchenden in den
Bereichen Mindesteinkommen und ordentliche Arbeit,
ausreichende Nahrung, angemessenes Wohnen und
Energie. Dadurch tragt die Beratung dazu bei, eine nach-
haltige Gesellschaft zu fordern, indem sie Menschen in
prekaren Lebenssituationen hilft, ihre sozialen Grundbe-
diirfnisse zu erfiillen und ein sicheres und gerechtes Le-
ben ermdglicht. Spannend fand ich, dass du dich in dei-
nen Uberlegungen damals erstmal auf das Modell mit
den drei S3ulen Okologie, Okonomie und Soziales bezo-
gen hast. Magst du noch mal deine Herangehensweise
schildern?
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Thomas: Genau, ich habe mich damals auf das bezogen,
was ich aus dem Studium kannte. Nachhaltig ist dann et-
was, wenn es okologisch, 6konomisch und sozial und ,fiir
den Einzelnen vorteilhaft” ist. Die Interviews deiner Mas-
terarbeit zeigen ja, wie die Saulen der Nachhaltigkeit in

der Schuldnerberatung miteinander verwoben sind.

In deiner Masterarbeit hast du das altbekannte 3-Siulen

Modell noch erganzt:

Keine Nachhaltigkeit in der
Schuldnerberatung
ohne Dauerhaftigkeit

Die vierte Dimension

Okonomie, Okologie, Soziales - ergdnzt um Dauerhaf-
tigkeit — als Vorschlag fiir das Nachhaltigkeitsver-
standnis der Sozialen Schuldnerberatung.

Im Rahmen der acht Interviews wurden die Schuldner-
beratungskrafte gefragt, was fiir sie die Nachhaltig-
keitsdimensionen okonomische Effizienz, soziale Ge-
rechtigkeit und okologische Tragfahigkeit bedeuten.
Die Aussagen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Okonomische Effizienz Im Beratungsalltag der Bera-
tungskrifte spielt die dkonomische Effizienz eine ent-
scheidende Rolle. Ziel ist es, die finanzielle Situation
der Ratsuchenden nachhaltig zu verbessern. Dies ge-
schieht durch Manahmen wie Budgetplanung, Ein-
kaufslisten und Vermittlung von finanziellen Kompe-
tenzen. Die Ratsuchenden sollen befahigt werden,
ihren 6konomischen Alltag eigenstandig zu gestalten.
Auch die Beratungsstellen selbst sehen die eigene 6ko-
nomische Effizienz als wichtig an und achten darauf,
ihre Ressourcen sinnvoll einzusetzen.

Soziale Gerechtigkeit Die soziale Gerechtigkeit ist so-
wohl auf der Ebene der Ratsuchenden als auch auf po-
litischer Ebene von Bedeutung. In der Schuldnerbera-
tung wird das Soziale als integraler Bestandteil
angesehen. Die Ratsuchenden werden nicht nur als
verschuldete Ratsuchende betrachtet, sondern als
Menschen mit verschiedenen sozialen Bediirfnissen.
Die Schuldnerberatung ermoglicht Chancengleichheit

und unterstiitzt die Teilhabe der Ratsuchenden am ge-
sellschaftlichen Leben. Dariiber hinaus engagieren
sich Schuldnerberatungskrafte auf politischer Ebene,
um soziale Gerechtigkeit in der Gesellschaft zu for-
dern.

Okologische Tragfahigkeit Die Skologische Tragfahigkeit
wird auf verschiedenen Ebenen in der Schuldnerbera-
tung relevant gemacht. Auf der Ebene der Ratsuchen-
den geht es darum, ckonomische Entscheidungen mit
6kologischen Aspekten zu verkniipfen. Dies kann bei-
spielsweise die Bereiche Energie, Mobilitat, Nahrung
und Konsum umfassen. Einige Schuldnerberatungskraf-
te versuchen, ihre Ratsuchenden zu einem 6kologisch
nachhaltigeren Lebensstil anzuregen, obwohl finanziel-
le Einschrankungen dies erschweren kénnen. Auf der
Ebene der Beratungsstelle sollte ebenso auf dkologi-
sche Aspekte geachtet werden, wie Energieverbrauch,
Biiromaterialbeschaffung und Papierreduktion. Die So-
zialraumebene spielt ebenfalls eine wichtige Rolle, da
die Zusammenarbeit mit 6kologischen Netzwerkpart-
nern wie Energieagenturen und Second-Hand-Laden
die 6kologische Dimension starkt.

Dauerhaftigkeit Die vierte Saule, die in der Sozialen
Schuldnerberatung hinzugefiigt wurde, ist die Dauer-
haftigkeit. Hier geht es darum, sicherzustellen, dass
die Ratsuchenden langfristig aus ihrer finanziellen
Notlage herauskommen und eine gute Perspektive fiir
ihre Schuldensituation entwickeln. Nachhaltigkeit wird
in diesem Kontext als dauerhafte Losung verstanden,
bei der die Ratsuchenden befahigt werden, ihre finan-
zielle Situation nachhaltig zu verbessern.

Zusammenhange zwischen den Saulen: Die Interviews
zeigen, dass die vier Saulen der Nachhaltigkeit in der
Schuldnerberatung miteinander verwoben sind. Sozia-
le Gerechtigkeit kann die dkologische und Gkonomi-
sche Dimension beeinflussen, indem beispielsweise
geringe Sozialleistungen dkologisch nachhaltiges Han-
deln erschweren. Ebenso kann die 6konomische Situa-
tion die soziale und 6kologische Dimension beeinflus-
sen, indem finanzielle Engpdsse die Lebensqualitat
und okologisch nachhaltige Entscheidungen beein-
flussen
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Fazit: Die vier Sdulen der Nachhaltigkeit — 6konomische
Effizienz, soziale Gerechtigkeit, 6kologische Tragfahig-
keit und Dauerhaftigkeit — sind miteinander verbunden
und lassen sich auf die Arbeit der Schuldnerberater_in-
nen beziehen. Der Begriff der Nachhaltigkeit bietet ei-
ne kommunikative Anschlussfahigkeit und ermdglicht
es, inter- und transdisziplindr zusammenzuarbeiten.
Die Schuldnerberatung kann somit einen Beitrag zu
Nachhaltigkeit leisten, indem sie die finanzielle Stabi-
litat, soziale Gerechtigkeit und okologische Verantwor-
tung ihrer Ratsuchenden dauerhaft fordert.

Um bei meinem Beispiel zu bleiben: Die Tafeln sind ver-
mutlich genauso 6kologisch und 6konomisch vorteilhaft
fiir den Ratsuchenden, aber in der dritten Dimension,
dem Sozialen, da gibt es Unterschiede, fiir den Ratsu-
chenden ist das Miteinander wohl beim Foodsharing vor-
teilhafter als bei den Tafeln und damit wére es wahr-
scheinlicher, dass das Foodsharing auch dauerhaft
betrieben wird. Das ist natiirlich ein hdchst praktischer
Zugang, den ich durch meine Beobachtungen gewahlt ha-
be. Aber wir haben dann eine Liste mit weiteren dkolo-
gisch, 6konomisch und sozial Vorteilhaften Projekten er-
arbeitet, die eben auch dauerhaft genutzt werden kdnnen.
Genannt haben wir sie ,,Geld sparen und Klima schiitzen”.
Wir haben sie thematisch unterteilt in Erndhrung, Haus-
halt, Kleidung, Mobilitdt und Energie.

Podcast unter www.schuldnerberatung-awo-goettin-
gen.de/geld-sparen-klima-schuetzen-der-podcast

Es ist klar, dass es in den unterschiedlichen Regionen un-
terschiedliche Projekte sind, bei denen man Geld sparen
und das Klima schiitzen kann. Das ist ja bei dir in der Re-
gion zum Beispiel auch anders.

Lydia: Ich bin ja noch nicht so lange auf dem ,Nachhal-
tigkeitspfad” in meiner Beratungspraxis unterwegs wie
du, aber mittlerweile beschaftige ich mich auch schon seit
einem Jahr damit, wie die Schuldnerberatung nachhalti-
ger werden kann. Seit einigen Monaten habe ich ein Info-
blatt auf dem Beratungstisch liegen, auf dem Wildkrauter

abgebildet sind, die man fiir Smoothies oder Salate gut
verwenden kann. Da sind auch Léwenzahn und Ginse-
bliimchen bei, die ja jeder kennt. Viele meiner Ratsuchen-
den sind sehr offen fiir die Idee, sich Krduter selbst in der
Natur zu sammeln. Zum einen gibt es den 6konomischen
Zwang in verschuldeten Haushalten iiberhaupt Geld fiir
Lebensmittel zu haben und wenn, dann steht das teure
Obst und Gemlise nicht ganz oben auf der Einkaufsliste.
Die derzeitigen Preissteigerungen heizen das Thema na-
tiirlich zusdtzlich an. Viele meiner Ratsuchenden haben
sich die Infobléatter abfotografiert oder kopieren lassen.
Da reden wir dann auch schnell (iber gesundheitliche und
nachhaltige Themen, die in der Lebenswelt unserer
Adressatinnen und Adressaten eine Rolle spielen. Eine
Ratsuchende hat mir neulich selbst gemachtes Wildblii-
tensalz mitgebracht. Sie wurde durch die Idee sehr inspi-

riert und hat sich damit beschaftigt und mir noch mehr’

Moglichkeiten in dem Bereich aufgezeigt.

Thomas: Ich finde beeindruckend, wie mit so einer eher
kleinen MaBnahme eine ganz andere Dynamik in die Be-
ratungssituation gebracht werden kann. Ich muss auch an
ein Erlebnis denken, wo eine junge Frau in diversen dko-
logischen Projekten Geld gespart hat und sie dann ihre fi-
nanzielle Krise ganz ohne Zynismus so verstanden hat,
dass es eine Chance war, ihre Werte umzusetzen. Das ne-
gativ besetzte ,Geld sparen miissen” als Ausdruck der Kri-
se wurde umgedeutet: Sie flihlte sich angehalten, ihre
okologischen Werte mit der Krise zu verbinden und so
konnte sie ein positiveres Gefiihl zu ihrer Krise entwickeln.

Lydia: Wichtig ist vermutlich immer, dass es um etwas
geht, was authentisch zur Person passt.

Thomas: Absolut. Und bei dir im Biiro ist es ja zum Bespiel
so, dass fiir diejenigen, fiir die Krautersammeln dann viel-
leicht doch nichts ist, auch dein Tauschregal steht, richtig?

Lydia: Tauschregale kenne ich aus der Uni und finde die
schon lange toll. Ich wollte das auch gern fiir die Bera-
tungsstelle probieren. Das hat allerdings ein paar Monate
gedauert, bis ich ein passendes Regal gefunden habe,
was unter anderem daran lag, dass ich kein neues Regal
kaufen wollte, einfach um dem Nachhaltigkeitsgedanken
Rechnung zu tragen. Ich habe immer mal geschaut, ob
ich gebraucht eins finde, aber auch das war nicht so ein-
fach. SchlieBlich las ich iiber eine Nachbarschafts-App
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eine Anzeige von einer Frau, die eine StraRe weiter wohn-
te, die auswandern wollte und Méhel abzugeben hatte.
Sie spendete letztendlich nicht nur das Regal, sondern
den kompletten ersten Inhalt. Das war ein toller Start fir
unser Tauschregal in der AWO-Beratungsstelle in Alfeld.
Es steht dort im Wartezimmer und wird sehr gut ange-
nommen. Die Ratsuchenden berichten mir, was sie sich
rausnehmen und freuen sich, auch wieder etwas hinzu-
bringen. Letztendlich haben ja fast alle Dinge zu Hause,
die sie nicht mehr nutzen und zum Wegschmeifen zu
schade finden. Hier gibt es die Moglichkeit, diese weiter-
zugeben. Ich habe auch noch mehr Ideen!

Thomas: Wichtig finde ich noch einen anderen Aspekt. Du
hast schon beschrieben, dass du das Tauschregal oder
die Krauter-Idee zwar als Beratungsinstrument bei den
Ratsuchenden einsetzt, aber gleichzeitig allein hier
schon deutlich wird, dass man beim Thema Nachhaltig-
keit auch daran denken muss, wie die eigene Beratungs-
stelle organisiert ist. Du hast darauf geachtet, dass du
das Regal gebraucht bekommen hast und das hast du ja
ganz bewusst gemacht. Wenn wir als Beratungskrafte
uiber Nachhaltigkeit reden, miissen wir auch schauen, wie
wir Ressourcen einsetzen bzw. verbrauchen. In der Ver-
offentlichung mit Ines Moers hatten wir in diesem Zu-
sammenhang schon vorgeschlagen, die Kategorien von
der ,Geld sparen, Klima schiitzen“-Tabelle auch auf die
eigene Organisation zu libertragen, also Energie, Mobili-
tat, Ernahrung etc. Das hast du ja auch bei deiner Mas-
terarbeit und auch das institut fiir finanzdienstleistung
(iff) bei ihrer Forschung festgehalten: Wer iiber Nachhal-
tigkeit in der Schuldnerberatung nachdenkt, der kann auf
drei Ebenen schauen: auf die Ratsuchenden, auf die Be-
ratungsstelle und auf den Verband.

Lydia: Genau, mit dem Diskussionsstand habe ich mich im
Rahmen meiner Masterarbeit beschaftigt. Einmal damit,
wie der Nachhaltigkeitsgedanke entstanden ist und bis
heute eine immer groRRere Wichtigkeit bekommen hat und
dann damit, welchen Stellenwert diese Thematik fiir die
Soziale Arbeit und letztendlich fiir die Soziale Schuldner-
beratung hat. Dann kam fiir mich die Frage auf, welchen
Beitrag wir als Beratungsstelle leisten kdnnen. Es braucht
jedoch mehr Kapazititen als eine Masterarbeit, um dieses
Thema wirklich voranzubringen. Mich hat interessiert, wo
die Okologie schon im Beratungsalltag zu finden ist und
was aus Sicht der interviewten Beraterinnen und Berater

fiir die Entwicklung einer nachhaltigen Beratungsstelle
wichtig ist. Da kam schon sehr viel und umfangreiches Ma-
terial zustande. Damit wir hier den Rahmen nicht spren-
gen, habe ich das Thema Nachhaltigkeit in der Schuldner-
beratung mal skizziert und gehe auf den Haushalts- bzw.
Budgetplan ein, da er sich als Medium zur Lebenswelt der
Adressat_innen herausgestellt hat und damit auch als Tiir-
offner zu okologischen Themen. Im Anschluss werden
dann die Herausforderungen aufgezeigt.

Nachhaltigkeit in der
Sozialen Schuldnerberatung -
Bestandsaufnahme

Der Anfang ist gemacht

Der Begriff ,Nachhaltigkeit” hat eine lange Geschichte,
wurde erstmals 1713 von Forster Clausowitz im deutsch-
sprachigen Raum eingefiihrt und umfasst die Saulen
Soziales, Okonomie und Okologie (vgl. Grober 2013: 118
ff.). Dieser Ansatz pragt den Nachhaltigkeitsdiskurs bis
heute. In Deutschland wurde 1998 ein Leitbild fiir nach-
haltige Entwicklung vom Bundestag verabschiedet und
seither weiterentwickelt (vgl. Deutscher Bundestag
1998, Bundesregierung 2021: 9). Soziale Organisationen
wie die AWO haben eigene Nachhaltigkeitsstrategien
entwickelt (vgl. AWO 2020). Es gibt Argumente dafiir,
dass Soziale Arbeit sich verstarkt der Nachhaltigkeit
widmen sollte, da der Klimawandel bestehende soziale
Ungleichheiten verscharft und die Lebensrisiken fiir be-
nachteiligte Menschen erhoht. Gleichzeitig kdnnten so-
ziale Ziele der Nachhaltigkeit von Sozialer Arbeit unter-
stiitzt werden (vgl. Liedholz 2021: 17 u. 43 ff.). Es ist aber
fraglich, wie die Praxis der Sozialen Arbeit noch zusatz-
liche Aufgaben im Bereich Nachhaltigkeit ibernehmen
kann, insbesondere angesichts begrenzter Ressourcen
(vgl. ver.di 2023, Schramowski u.a. 2022:16).

Die Soziale Schuldnerberatung, die von verschiedenen
Verbanden getragen wird, beriicksichtigt kaum ékolo-
gische Aspekte. Es gibt Ansdtze, 6kologische Nachhal-
tigkeit in die Schuldnerberatung einzubeziehen, etwa
durch Partnerschaften mit Energieberatern und Foods-
haring-Projekten (vgl. Bode 2021, Bode u. Moers 2021:
80 ff.). Der Autor Schwarze schldgt sechs Dimensionen
vor, um Nachhaltigkeit in der Sozialen Schuldnerbera-
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tung zu verankern, einschlieflich der Beriicksichtigung
okologischer Aspekte. Er fordert eine umfassendere Er-
forschung und Umsetzung von Nachhaltigkeit in der
Schuldnerberatung sowie strukturelle Reformen, um
die Ursachen von privater Uberschuldung zu verhin-
dern und das Recht auf Schuldnerberatung fiir alle si-
cherzustellen (vgl. Schwarze 2022 a, Schwarze 2022 h).
Der Forschungsstand zur Nachhaltigkeit in der Sozialen
Arbeit und in der Sozialen Schuldnerberatung ist der-
zeit begrenzt. Es gibt erste Studien, um die Relevanz
der nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs) in verschie-
denen Handlungsfeldern der Sozialen Arbeit zu ermit-
teln. Die Ergebnisse zeigen, dass die SDGs und die Agen-
da 2030 nicht ausreichend bekannt sind, und es gibt
Unterschiede in der Wahrnehmung der Bedeutung der
SDGs auf personlicher, organisationaler und regionaler
Ebene. In Bezug auf dkologische Nachhaltigkeit wird
festgestellt, dass sie in sozialen Organisationen wenig
Beachtung findet. Es wird empfohlen, Nachhaltigkeit in
die Curricula der entsprechenden Studiengénge zu in-
tegrieren und tiefgreifende Organisationsentwicklungs-
prozesse durchzufiihren (vgl. Hensky u.a. 2022: 104). In
der Masterarbeit wurde untersucht, wie die Nachhaltig-
keitsdimension ,Okologie” bereits in der Schuldnerbera-
tung eine Rolle spielt und welche Aspekte fiir eine nach-
haltige Schuldnerberatungsstelle wichtig sind. Dies wurde
durch acht Interviews mit Beratungskraften ermittelt. Die
Ergebnisse zeigen, dass es bereits Nachhaltigkeitsbemii-
hungen in der Sozialen Schuldnerberatung gibt.

Der Haushalts- oder Budgetplan -
Medium zur Lebenswelt

Die Analyse der Interviews hat gezeigt, dass die Haus-
haltsplanung und Budgetberatung in Bezug auf Nach-
haltigkeit als Tiiroffner zu lebensweltlichen und 6kolo-
gischen Themen dienen kann.

Fir einige Schuldnerberaterinnen und Schuldnerberater

ist die Haushaltsplanung ein integraler Bestandteil ihrer

taglichen Arbeit. Sie helfen ihren Ratsuchenden dabei, ih-
re Einnahmen und Ausgaben zu analysieren und realisti-
sche Budgets aufzustellen. Dabei zeigt sich, dass die
Haushaltsplanung nicht nur eine finanzielle Angelegen-
heit ist, sondern auch Einblicke in die Lebensfiihrung der
Ratsuchenden ermoglicht. Ein_e Interviewpartner_in be-
richtet, dass sie/er Ratsuchenden bei der Verwirklichung

eines nachhaltigen Lebensstils unterstiitzt, indem sie/er
Wege aufzeigt, wie dies in den Haushaltsplan integriert
werden kann. Dies zeigt, wie die Schuldnerberatung dazu
beitragen kann, nachhaltiges Denken und Handeln in die
Lebensfiihrung der Menschen zu integrieren. Unterschie-
de in der Praxis: Allerdings zeigt die Auswertung der Inter-
views auch, dass die Haushaltsplanung nicht einheitlich in
der Praxis umgesetzt wird. Einige Beraterinnen und Berater
setzen sie regelmaRig ein, wahrend andere sie nur verein-
zelt oder gar nicht verwenden. Dies hangt oft mit der Ar-
beitsauslastung und den zur Verfiigung stehenden Res-
sourcen zusammen. Die Finanzierung spielt hier scheinbar
eine entscheidende Rolle, da sie die Schwerpunkte der Be-
ratung beeinflusst und Grenzen setzt.

Perspektiven fiir nachhaltige Schuldnerberatung: Die
Haushaltsplanung bietet nicht nur einen Einblick in die
Lebenswelt der Klienten, sondern auch die Maglichkeit,
nachhaltige Lebensstile zu fordern. Schuldnerberaterin-
nen und Schuldnerberater konnen dabei helfen, neue
Perspektiven aufzuzeigen und Anst6Re fiir nachhaltiges
Denken und Handeln zu geben. Dies ist besonders wert-
voll im Hinblick auf die Verdnderung von Lebensstilen und
Konsummustern, die fiir eine nachhaltige Zukunft erfor-
derlich sind.

Die Herausforderungen auf dem Weg
zur nachhaltigen Schuldnerberatung -
Nicht nur eine Frage der Ressourcen

Ein weiteres Ergebnis der Interviews ist die Komplexi-
tat, die mit der Entwicklung einer nachhaltigen Bera-
tungsstelle aus Sicht der interviewten Beratungskrafte
einhergeht. Immer beriicksichtigt werden muss die Ein-
gebundenheit der Beratungsstelle in die gegebenen
Strukturen, in den Trager, in den Verband und in die Ge-
sellschaft. Einige Herausforderungen werden nun auf-
gefiihrt. Die Kapazitaten von Schuldnerberatungsstel-
len sind hdufig durch offentliche Finanzierungen
bestimmt. Beraterinnen und Berater berichten von be-
grenzten Stundenkontingenten und Finanzierungs-
zwangen, die ihre Arbeit einschranken. In Bezug auf
Nachhaltigkeit fehlen auch hier die Kapazitaten. Viele
Schuldnerberaterinnen und -berater haben bereits mit
einer hahen Arbeitsbelastung zu kdmpfen und haben
nicht die Zeit, sich mit dem Thema Nachhaltigkeit aus-
einanderzusetzen. Die Finanzierung von Projekten, die

BAG-SB Informationen — Heft 4_2023

200




Nachhaltigkeit in die Schuldnerberatung integrieren,
muss geklart werden. Die politischen und sozialrecht-
lichen Rahmenbedingungen spielen nicht nur bei der
grundlegenden Finanzierung der Beratungsstellen eine
entscheidende Rolle in der Schuldnerberatung. In den
Interviews wird beklagt, dass es in einigen Fallen keine
ausreichenden Unterstiitzungsmoglichkeiten gibt, um
beispielsweise eine Energiesperre abzuwenden. Ebenso
wird der Mangel an bezahlbarem Wohnraum als uber-
regionales Problem hervorgehoben. Eine nachhaltige
Schuldnerberatung erfordert auch eine klare Begriffs-
definition und eine gemeinsame Vorstellung davon, was
Nachhaltigkeit in diesem Kontext bedeutet. Dariiber hin-
aus miissen die Schuldnerberatung und ihre Ratsuchen-
den die dkologische Tragbarkeit starker in den Blick
nehmen und verstehen, wie dkologische und soziale
Aspekte miteinander verbunden sind.

Herausforderungen und Notwendigkeiten

Thomas: Danke, das ist zwar nur ein kleiner Auszug dei-
ner Masterarbeit, fasst aber viele wichtige Aspekte gut
zusammen. Zu Beginn hatten wir berichtet, dass wir mit
kleinen Schritten angefangen haben, Dinge auszuprobie-
ren, um Themen aus der Nachhaltigkeitsdiskussion in die
eigenen Beratungspraxis zu bringen. Das ist etwas, das
jeder tun kann. Mein Appell ware deshalb: Einfach anfan-
gen, einfach ausprobieren, auch ohne fertige, ausgekl-
gelte Konzeptionen. Und hilfreich und motivierend ist es
dann aus meiner Sicht immer, wenn man sich mit Gleich-
gesinnten austauschen kann. Letztlich gibt es aber auf
so vielen Ebenen Maglichkeiten, weiterzukommen. Neh-
men wir die Unterscheidung nach Beratungsinstrumen-
ten, Organisation der Beratungsstelle und Verbandsebe-
ne, Uberall gibt es Ankniipfungspunkte.

Lydia: Einige Beratungskrafte bringen das Thema so gut
es moglich ist im Beratungsalltag ein. Wenn es jedoch um
die Beratungsstelle und den Trager geht, kommen sie
schnell an ihre Grenzen. Nach meiner Einschatzung geht
es fast gar nicht ohne einen Trager, der sich ernsthaft um
Nachhaltigkeit bemiiht ist. Da stehen wir noch ganz am
Anfang. Wenige Trager haben zum Beispiel Nachhaltig-
keitsheauftragte, obwohl das Thema’auf Verbandsebene
platziert ist. Und dann ist da die Fragen der Ressourcen
zu kldren, die sowieso schon knapp sind in der alltdgli-
chen Arbeit. Das wird auch gerade nicht besser in der ak-

tuellen Situation. Die Inflation betrifft auch die Bera-
tungsstellen, die Kosten steigen liberall. Es gibt Trager, die
aktuell Insolvenz anmelden miissen. Wenn ich mit den
Menschen rede, die in Sozialer Arbeit tatig sind, kann ich
viele fiir das Thema gewinnen, aber die Gelder sind nicht
da, etwas in dem Bereich Nachhaltigkeit zu finanzieren.

Thomas: Hierarchie, Entscheidungskompetenzen, Geld -
das kdnnen schon ganz erhebliche Hiirden sein, um das
Thema weiter voranzubringen. Klar kann man Dinge nied-
rigschwellig ausprobieren, aber als Einzelkampferin oder
Einzelkampfer auf Einzelfallberatungsebene haben wir
Grenzen und zum Beispiel auch die, gefrustet zu werden,
wenn die oberen Ebenen einfach wenig bis nichts unter-
stiitzen. Richtig was bewegen wiirde sich, wenn Geldge-
ber die Vergabe daran kniipfen wiirden, dass die Emp-
finger des Geldes etwas zum Thema Nachhaltigkeit
umsetzen miissen. In anderen Bereichen werden offent-
liche Gelder auch an solche Vorgaben gekniipft, das
konnte auch bei uns so sein. Oder das Bundesministerium
fiir Umwelt und Verbraucherschutz, denn es férdert inno-
vative Ideen in der Schuldnerberatung und ware ein wich-
tiger Player, der Impulse setzen konnte. Aber auch bei
Themen wie Hierarchie, Forderrichtlinien und Strukturen
hangt es immer an Personen und deren Haltung und Be-
wusstsein zu dem Thema, die diese Strukturen, Forder-
richtlinien und Hierarchien zu gestalten und zu veran-
dern.

Lydia: Bewusstsein ist ein gutes Stichwort. Das ist absolut
notwendig, auf allen Ebenen. Da braucht es Austausch
und die Klarung der Frage, was fiir uns Nachhaltigkeit be-
deutet. Eine erste Idee, was Fachkrafte mit den Nachhal-
tigkeitsdimensionen verbinden, ist in meiner Masterar-
beit entstanden. Mir ist auch nochmal klar geworden,
dass wir in mehreren Bereichen das soziale Fundament
sichern. In meiner Masterarbeit habe ich da iber die
Themen Wohnung, Energie, Nahrung und Mindestein-
kommen gesprochen. Da kommen in der Praxis noch wei-
tere Bereiche des Sozialen Fundaments hinzu. Wenn das
nun die Basis fiir eine nachhaltige Gesellschaft bildet,
wundert es, dass immer noch nicht jeder Zugang zur So-
zialen Schuldnerberatung hat, sondern haufig nur Sozi-
alleistungsempfanger. Die Forderung des Rechts auf
Schuldnerberatung fiir alle unterstreicht diese Perspek-
tive nochmal.
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Thomas: Genauer gesagt geht es dann auch darum, die
soziale Schuldnerberatung - und zwar in Abgrenzung zur
reinen Schuldenregulierung - zu fordern. Nur wenn
Haushaltsberatung und die Beriicksichtigung der Le-
benswelt der Ratsuchenden auch Teil des finanzierten
Beratungsprozesses sind, kann das Thema Nachhaltigkeit
im Beratungssetting seinen Platz haben.

Lydia: Fiir mein Gefiihl stehen wir da noch sehr am Anfang
und es gibt wenig Austausch zum Thema Nachhaltigkeit in
der Sozialen Schuldnerberatung. Dabei kann der Austausch
mit Gleichgesinnten, die sich fiir das Thema interessieren,
motivierend und inspirierend sein. Deswegen mochten wir
an dieser Stelle gern alle, die sich angesprochen fiihlen, ein-
laden, an unserem Arbeitskreis teilzunehmen. Im neuen Jahr
mochten wir uns regelmaRig online treffen und schauen,

wie wir das Thema voranbringen. Ich wiirde die Organisation
tiibernehmen und wer teilnehmen méchte, kann sich bei mir
unter lydia.grahlmann@t-online.de melden. Nachhaltigkeit
in der Schuldnerberatung ist machbar und wiinschenswert.
Fir uns beide gehort es auch zu einer zukunftsfihigen So-
zialen Schuldnerberatung dazu, neben den ganzen anderen
Themen.

Lydia Grahlmann ist Schuldnerberaterin der AWO in Hil-
desheim und Alfeld und befasste sich in ihrer Master-
arbeit mit Nachhaltigkeit in der Schuldnerberatung,
Thomas Bode ist Leiter der Schuldnerberatungsstelle
der AWO Géttingen und Referent fiir Schuldnerberatung
der AWO BV Hannover.
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